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Region Syddanmark

Set pa hele vaerdikaeden inden for fodeva-
rer, sd er Syddanmark den region i Danmark med
flest beskaeftigede. Nar man ser pa, hvordan
beskeeftigelsen er fordelt mellem regionerne,
tegner Syddanmark sig for den sterste andel af
beskeeftigelsen inden for bade primaere erhverv,
fremstillingserhverv og stgtteerhverv.

I Region Syddanmark har der udover det
steerke fgdevareerhverv ogsa veeret en reekke
spirende klyngeinitiativer og andre tillgb til

organiseringer. Seerligt i Trekantomradet er der
lang tradition for samarbejde og organisering
inden for fgdevareerhvervet, der giver dette
omréade en seerlig position.

Men hvilken karakter har fodevare-
erhvervet i Trekantomradet, og hvordan
har det udviklet sig igennem de seneste 5-10 ar?
Hvilke drivkreefter praeger udviklingen og hvor-
dan star fedevareerhvervet i Trekantomradet
umiddelbart rustet til at mgde udviklingen.

Indhold -
: Baggrund :  Enstyrket

fadevareregion
s.8 s.15
Udviklingen de Et mangfoldigt
seneste ar fodevareerhverv

-- fadevareerhvervet i Trekantomradet -- /

Det er de forhold denne analyse sgger at
belyse.

I analysen sammenholdes tallene for fade-
vareerhvervet i Trekantomradet og Syddanmark
med tal for hele landet og Region Midtjylland.
Sammenligningen med Midtjylland er relevant,
fordi erhvervet der, som i Syddanmark, star so-
lidt og med en teet en teet organisering omkring
steerke drivkraefter pa bade virksomheds- og
forskningssiden.

s.4
Fodevareri tal

s.18

Perspektiver for
fodevareerhvervet i
Trekantsomradet



Enstyrket fodevareregion

Den generelle udvikling i fedevareerhvervet i de senere ar har veeret kendetegnet af en sterre tilbagegang i beskaeftigelsen. Fgdevare-
erhvervet i Trekantomradet er kommet staerkere igennem finanskrisen end resten af landet. Relativt set er Trekantomradet dermed styr-

ket som fgdevareregion.

Med 67.400 beskaftigede er 27 pct. af alle de, der arbejder
inden for fgdevareerhvervet i Danmark beskeeftigede i Syd-
danmark. Regionen er dermed den region med flest job inden for
fedevareerhvervet.

Inden for fedevareerhvervets sektorer — de primaere erhverv (32
pct.), fremstillingserhverv (31 pct.) og inden for stgtteerhver-
vene (28 pct.) befinder den starste andel af beskaeftigelsen sig

i Syddanmark, mens Hovedstaden og Midtjylland begge har en
starre del af beskaeftigelsen inden for serviceerhverv. Inden for
regionen er godt 18 pct. af alle privatbeskaeftigede ansat inden for
fgdevarer.

Trekantomradet spiller en betydelig rolle i regionens
staerke position inden for fgdevareerhvervet, Mere end 26.000 var
12014 beskeeftiget i en af de i alt 3.700 fgdevarevirksomheder, der
er registreret i Trekantomradet.

Fgdevarevirksomhederne i Trekantomradet havde i 2013 en sam-
let omsaetning pa 76 mia. kr. Eksporten udgjorde 15,8 mia., hvilket
pa den ene side vidner om et erhverv med en staerk international

konkurrenceevne, men samtidigt forteeller om et erhverv under-

lagt en steerk international konkurrence.

Fodevareerhvervet i Trekantomradet er kommet steerkt
igennem finanskrisen og er nu tilbage pa stort set samme
beskaeftigelsesniveau som fer. Derved adskiller det sig fra den

generelle udvikling i fedevareerhvervet, der har oplevet en sterre
tilbagegang i beskeeftigelsen de senere ar. Relativt set er Trekant-
omradet sdledes styrket som fgdevareregion.

Det er imidlertid et forandret erhverv, der nu er i fremgang.
Der er sket en betydelig konsolidering, hvor virksomhederne er
blevet faerre og sterre. Der er sket opkgb og fusioner, sa naesten
alle de starre virksomheder i dag indgér i store
koncerner med steerkt internationalt fokus.

iretning af gkologi, dyrevelfzerd, smaskala, naerhed og smagen af
det lokale.

Der er ingen tvivl om, at fedevarevirksomhederne i Trekantomra-
det er bedst rustede til at bidrage til at imgdekomme den efter-
spergsel, der fglger af den globale udvikling,

¢ 3.700 fodevarevirksomheder

Trekantomradet er praeget af store
produktionsenheder inden for bade slagterier,
mejerier, bryggerier og bagerier. Enheder der bl.a.
er lokaliseret netop i Trekantomradet af logistiske
arsager. Men der er ogsa et meget spaendende lag
af lidt mindre, store virksomheder, der er steerkt
specialiserede og opererer globalt pa markeder i
fremgang. Virksomhederne preesterer generelt
en stor veerdiskabelse pr. medarbejder og har
meget betydelig eksport.

Udviklingen pa fodevareomradet er prazget af to delvist
modsaetningsfyldte strgmninger. Pa den ene side en global
stremning i retning af gget volumen og effektivitet i produk-
tionen, der kan medvirke til at imgdekomme den enorme stigning
i efterspargslen efter fgdevarer pa ca. 50 pct., der forventes frem
mod 2050. Og pa den anden side en strgmning pa neermarkederne

¢ 26.000 job
e 76 mia. kr.i omsatning
¢ 15,8 mia.kr. i eksport

Samlet set har fgdevareerhvervet i Trekantomradet saledes gen-
nemgdet en markant strukturel udvikling, samtidig med at det har
oplevet en mere positiv udvikling end fadevareerhvervet i Region
Syddanmark, i Region Midtjylland ogilandet som helhed.

-- Det gode liv som vaekstskaber -- regional vaekst- og udviklingsstrategi -- /
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Relativt mange fodevarejob

Syddanmark

Midtjylland

Trekantomradet
@vrige Sydjylland

@vrige Fyn

Billund
Fredericia
Haderslev

Kolding
Middelfart
Vejen

Vejle

ikke specialiseret

specialiseret

Figuren viser om der i omradet er relativt mange job inden
for fgdevarer og dermed en beskaeftigelsesmaessig spe-

cialisering. Tal for 2014.

Kilde: Region Syddanmark — Fedevareerhvervet i Trekantomradet

Region Syddanmark -- fadevareerhvervet i Trekantomradet -- /

Fodevarer 1 tal

14 procent af de beskeeftigede i den private sektor i Danmark arbejder inden for fgdevarer.

Mere end 250.000 er beskaeftiget i den
samlede danske fadevaresektor. Dermed er
op mod hver syvende i privat beskaftigelse

ansat med tilknytning til fedevareerhvervet.

Fodevareerhvervets veerdikade
spaender bredt og favner bade primeere
erhverv som landbrug og gartneri, frem-
stillingsvirksomheder som slagterier og
mejerier, producenter af produktionsudstyr
og foder samt detailhandel med fgdevarer.

Andel af samlet

fodevarebeskaftigelse

Figuren viser Region Syddanmarks andel af den
samlede beskaeftigelse 2014 inden for fgdevarer i
Danmark, hhv. fordeling af syddanske fgdevarejob.

Kilde: Region Syddanmark — Fgdevareerhvervet i Trekantomradet

Flest fodevarejob findes i Syddanmark

og Midtjylland med hhv. 67.400 og 66.900
beskeeftigede i sektoren. Tilsammen er 53
procent af alle beskaeftigede i sektoren ansat
pa en arbejdsplads i de to regioner.

Trekantomradet tegner sig med 26.000
beskaeftigede for op mod 40 procent af de
syddanske fgdevarejob. Det svarer til knap
18 procent af de private job i omradet.

Trekantomradet
39%
Region

Syddanmark sydjvitand
27%

@vrige Fyn
33%

I

Med en samlet national omsaetning pa
668 mia. kr.,, og en eksport pa 159 mia.kr.
genererer erhvervet betydelig gkonomisk
aktivitet.

[ Trekantomradet er omsaetningen i fade-
varevirksomhederne pa 76 mia.kr. Aktivit-
erne tilfgrer en veerditilvaekst til omradet
pa 11 mia kr. svarende til 42 procent af det
samlede gkonomiske bidrag fra fadevarer i
Syddanmark.




Metode

Midtiviland Fodevareerhvervet er i rapporten
66.900 blvk fticed Hele landet : opgjort pa baggrund af en inddeling

/ eskeertigede . : af detaljerede brancher i sakaldte

252.400 beskaftigede : ;
Omsatning: 219 mia.kr. ; g : IessguIccanadcy
Eksport: 63,6 mia.kr. Omsaetning: 668 mia.kr. Et ressourceomrade samler de
7 Z - : virksomheder, der indgér i samme
LQ:1,14 EkSpOl’t. 159 mia.kr. veerdikeede fra primaerproducent

(fra jord) via forarbejdning til salg
(til bord).

Veerdikeeden for fgdevarer udgeres
samlet set af fire delomrader:

e Primare erhverv
(fx svineproduktion)

Trekantomradet
26.000 beskaftigede
Omsatning: 76 mia.kr.
Eksport: 15,8 mia.kr.
LQ:1,31

¢ Fremstillingserhverv
(fx slagterier og
forarbejdning af fedevarer)

Stotteerhverv
(fx fremstilling af foder og
produktionsudstyr)

Syddanmark
67.400 beskaeftigede °::::e

syi:l‘i';:f:nd Omseetning: 144 mia.kr.
Eksport: 32,4 mia.kr.

e Serviceerhverv
(detailhandel med salg
af fgdevarer)

Nar lokaliseringskvotienten (LQ) er

22.200 stgrre end 1, har omradets

beskaftigede erhvervsliv en beskaeftigelses-
= LQ:1,29 maessig specialisering inden for
beskaftigede fodevarer. Tal for 2014.

7
Kilde: Region Syddanmark —
\’\/ Q Fodevareerhvervet i Trekantomradet
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Trekantomradet

De 26.000 fodevarejob i Trekantomradet syddanske job, og til sammenligning er der i Inden for stotteerhverv har Trekantomra-
udger samlet set en branche med en betydelig hele Midtjylland beskaeftiget 14.500 med frem- det ogsé en relativ specialisering omend den
og steerk position i den nationale fgdevare- stilling af fgdevarer. ikke er lige s udpraeget som for fremstilling,
klynge.
14 procent af alle danske job inden for fremstil- Her er det Kolding og Fredericia, der i seerlig
Saerlig staerk er den beskaeftigelsesmaessige ling af fgdevarer findes i Trekantomradet. grad har relativt mange job.
specialisering inden for fremstillingserhverv og
til dels ogsa statteerhverv. Fredericia, Vejen og Vejle tra=kker med 12 procent af alle danske job inden for stgtteer-
relativt mange fremstillingsjob i hgj grad omra- hverv —fgdevarer findes i Trekantomradet.
Inden for fodevarefremstilling udger de dets samlede fgdevarespecialisering op.

7.300 job i omradet 46 procent af de 16.000

Beskaftigelse i Trekantomradets kommuner

Fremstillings-
= : = ‘." e»rhver"‘“ _ e

Antal fgdevarejob 2014 inden for:

Primeere erhverv
Il Fremstillingserhverv
Stgtteerhverv
Il Serviceerhverv

517
573

B85

o
]

's ~~ Stotteerhverv
m : *VV -VA”"- o e = 3 e
g - 2400
©0 i % S o ==
< =1 S = ' —
v |_i g g < - : = - =
® © i h P
3 2 WK @ N © Serviceerhverv
2 KL

10.700

Billund Fredericia Haderslev Kolding Middelfart Vejen Vejle

Kilde: Region Syddanmark — Fgdevareerhvervet i Trekantomradet
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FODEVARER - hvad og hvor 1 Syddanmark?

Primaere erhverv

Kilde: Region Syddanmark — Fgdevareerhvervet i Trekantomréadet

Andel af samtlige arbejdspladser
iregionen inden for primaere
erhverv - fgdevarer, 2014.

I 5110 pct,
I 0til 5 pct.

Andel af samtlige arbejdspladser
iregionen inden for fremstillings-
erhverv - fgdevarer, 2014.

Il 10til 20 pct.
I 5til10pct,
B 0Otil 5 pct.

. Stotteerhverv

& et
AN

Kilde: Region Syddanmark — Fgdevareerhvervet i Trekantomradet

Kilde: Region Syddanmark — Fgdevareerhvervet i Trekantomradet

Andel af samtlige arbejdspladser
iregionen inden for
stgtteerhverv - fodevarer, 2014.

I 10 til 20 pct.
I 5110 pct,
[ 0 til 5 pct.

Andel af samtlige arbejdspladser i
regionen inden for
serviceerhverv - fgdevarer, 2014.

Il 10til 20 pct.
I 5til 10 pct,
I 0 til 5 pct.

-- Det gode liv som vaekstskaber -- regional vaekst- og udviklingsstrategi -- / I
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Udviklingen de seneste ar

Fadevareerhvervet i Trekantomradet er i fremgang og den samlede beskaeftigelse er taet pd samme niveau som fer finanskrisen.

Tilbage pa samme niveau, men et forandret erhverv
Fgdevareerhvervet i Trekantomradet oplevede et stort tilbageslag
i arene efter finanskrisen, men har formaet at komme sig. Siden
2011 har erhvervet vaeret inde i en positiv udvikling, der har bety-
det, at den samlede beskeeftigelse i dag er oppe pa naesten samme
niveau som tidligere.

Der er de senere ar sket en betydelig konsolidering af erhvervet,
hvor beskaeftigelsen er blevet fordelt pa feerre virksomheder. En
betydelig del af de sterre fgdevarevirksomheder indgér i sterre
koncerner og har derfor hele eller dele af deres strategiske ledelse
lokaliseret uden for Trekantomradet.

Det er en udvikling, der ikke blot geelder for Trekantomradet.
Fadevareerhvervet i Danmark er meget internationaliseret. Mange
virksomheder har produktionsanleeg i udlandet, ejer fgdevare-
virksomheder i udlandet eller indgar i internationale koncerner,
der derved kgber sig adgang til dansk ekspertise og viden.

Polarisering

Udviklingen indebaerer ogsé en polarisering af erhvervet, hvor
laget af mellemstore virksomheder udtyndes. Der er kun 23 fade-
varefremstillingsvirksomheder med mellem 20 og 100 ansatte i
Trekantomradet. Der er til gengeeld 18 med flere end 100 ansatte
og et stort antal sma virksomheder. Der er altsa naesten lige sa
mange relativt store virksomheder som mellemstore, hvilket er en
usadvanlig erhvervsstruktur.

Fokus pa produktivitet og konkurrencedygtighed
Konsolideringen af erhvervet har ogsa stor betydning for den in-
novation, der har praeget udviklingen i mange af virksomhederne.

I REGION SY RK -- hvervet i Trekantomradet -- /

Flere virksomheder har optimeret pa produktionsvolumen og
standardisering. Det har gget deres produktivitet og skeerpet
konkurrenceevnen, hvilket har veeret helt ngdvendigt for fortsat
at kunne bega sig i konkurrencen. Men det udfordrer dem samti-
digt, nar efterspgrgslen bliver mere differentieret.

Et staerkere comeback til Trekantomradet

Beskaeftigelsen var som naevnt steerkt nedadgdende efter
finanskrisens indtreeden i slutningen af 2008. Men hvor den i
resten af Region Syddanmark og i landet som helhed har stabili-
seret sig pa niveauet fra 2010, s& har den i Trekantomradet veeret

stigende siden 2011. 12015 var beskeaeftigelsen naesten tilbage pa
samme niveau som i 2008.

Ser man naermere pa tallene, s& har Middelfart, Fredericia, Vejen
og Billund oplevet en positiv udvikling i beskaeftigelsen i perioden
2008 til 2015, mens navnlig Vejle har oplevet en tilbagegang i
beskaeftigelsen pd naesten 1000 personer svarende til 15 procent
af de beskaeftigede i 2008.

Stigende fodevarebeskaftigelse i Trekantomradet

100

=== Trekantomradet
=== Region Midtjylland

=== Hele landet
=== Region Syddanmark

Figuren viser udvikling i leanmodtager-
beskaeftigelse inden for fedevarer 2008-2015
(indekseret, 2008=100).

Kilde: Region Syddanmark

2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014 2015 - Fadevareerhvervet i Trekantomradet



Konstant fald i antal virksomheder

Antallet af virksomheder inden for fgdevareerhvervet
er inde i en naesten konstant og fuldsteendig ensartet
nedadgdende udvikling i sdvel Trekantomradet, som
Region Syddanmark, Region Midtjylland og i hele landet.
Inden for en periode pé ca. 10 ar er antallet af fedeva-
revirksomheder reduceret til under 2/3 af niveauet i
2002.

Som naturlig konsekvens af udviklingen i henholdsvis
beskeeftigelse og antal af virksomheder, sa er den gen-
nemsnitlige fadevarevirksomhed i dag sterre end for 10
ar siden.

Trekantomradet skiller sig som fglge af den positive
udvikling i beskaeftigelsen ud ved, at fedevarevirksom-
hederne gennemsnitligt set er sterre her end i Region
Syddanmark, i Region Midtjylland og i hele landet.

Solid produktivitetsudvikling

Parallelt med udviklingen i antal virksomheder og virk-
somhedsstgrrelse har veerditilveeksten pr. medarbejder
ogséa undergaet en meget markant udvikling, Fra 2002
til 2013 er veerditilveeksten pr. medarbejder vokset
naesten 40 procent (lebende priser). Ogsa her skiller
Trekantomradet sig ud ved en mere positiv udvikling
end fedevarevirksomhederne i Region Syddanmark,
Region Midtjylland og i hele landet.

Nar man betragter udviklingen i veerditilvaekst pr. med-
arbejder, sa springer udviklingen fra 2008 til 2009 og
igen fra 2012 til 2013 i gjnene. Springene forteeller en
historie om den udvikling erhvervet har gennemgéaet
siden finanskrisen.

Fra 2008 til 2009 skabes den ggede vaerditilvaekst pr.
medarbejder primeert ved at reducere antallet af medar-
bejdere og reducere indkgb af varer, mens omsaetning-
en fastholdes. Men fra 2012 til 2013 er det en vaekst i
omseetningen, der traekker den positive udvikling, Gar
man helt teet pa tallene ser man, at det er nogle af de
meget store virksomheder, der primaert trackker denne
udvikling.

Faerre virksomheder i alle regioner

100

== Trekantomradet

80 == Region Midtjylland

/ ) 7 s Hele landet
Figuren viser udvikling

i antal fedevarevirksomheder
2002 til 2013
(indekseret, 2002=100).

== Region Syddanmark
70

60
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kilde: Region Syddanmark - Fedevareerhvervet i Trekantomrédet

= Trekantomradet
= Region Midtjylland
130 / == Hele landet
== Region Syddanmark
120
Figuren viser udvikling i veerditilvaekst
pr. arsveerk i fgdevarevirksomheder
2004 til 2013 110
(indekseret, 2004=100).
100
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kilde: Region Syddanmark — Fedevareerhvervet i Trekantomradet
-- Det gode liv som vaekstskaber -- regional vaekst- og udviklingsstrategi -- / I
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Trekantomradet oger fodevarereksporten . Storeksportiremgang

Den positive udvikling i veerditilvaekst pr. medarbejder slar ogsa igennem i eksporten,
der er steget endog meget steerkt i perioden. Fedevarevirksomhederne i Trekantomradet

: eksporterer i 2013 varer til en samlet vaerdi pa mere end 70 procent over niveauet i 2002.
170 “ Endnu engang skiller omradet sig betydeligt ud fra fedevarevirksomhederne i Region
160 / s Trekantomradet Syddanmark, i Region Midtjylland og i landet som helhed, der har oplevet en fremgang i
/ s Region Midtjylland eksporten pa 25-40 procent.
150 N
/_, = Hele landet : - . . . . . a
140 — ] : Statistikken kan ikke vise, hvilke markeder fgdevarevirksomhederne i Trekantomradet
/ /__ == Region Syddanmark : primaert eksporterer til. Men fra andre opggrelser vides, at naesten 70 procent af den
130 danske fgdevareeksport gar til det europaeiske marked og herunder helt overvejende til
120 M S~ : neermarkederne, hvor den generelle vaekst er lav og efterspergslen efter fgdevarer ikke
: udvikler sig neevneveerdigt.
110 -
100 Den positive udvikling i eksporten i Trekantomradet skyldes derfor formentlig en kom-
bination af, at der bade er store virksomheder med kraefter til at eksportere til fijernere

200z 2003 2004 2005 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 markeder med kraftigere udvikling i efterspargslen og samtidig en del mellemstore virk-
somheder, der er staerkt specialiserede og globalt eksporterende.

Figuren viser udvikling i fgdevarevirksomhedernes eksport 2002 til 2013

Det skal tilfgjes, at Trekantomradet kom fra et betydeligt lavere eksportniveau opgjort pr.
(indekseret, 2002=100) 1) ydeligtlav portniveau opgjort p

medarbejder end landet som helhed, og at udviklingen derfor betyder, at dette efterslaeb

. ) ) . nu er indhentet.
Kilde: Region Syddanmark - Fedevareerhvervet i Trekantomradet

Kun i Trekantomtradet stiger industriens andel af fodevarebeskaftigelsen

38,1% 45,0%

=== Primaere erhverv
=== Fremstilling
HaB525 HOERD v === Stgtteerhverv 9.4% 10,8%
27.6% 23,4% === Serviceerhverv 28,0% 8.2%

21,7%

22,7%
20,6%

27.3%

= 2008 2014 e

22,5%

Y Midtjylland Hele landet Trekantomridet Syddanmark Midtjylland Hele landet

Figurerne viser fordeling af fedevarebeskaeftigelsen i veerdikaeden fra primeere erhverv over fremstilling og stetteerhverv til serviceerhverv i hhv. 2008 og 2014.

Kilde: Region Syddanmark — Fgdevareerhvervet i Trekantomradet
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Udvikling i vaerdikaaden

12008, skilte Trekantomradet sig primaert ud fra Region Syd-
danmark og Region Midtjylland ved at have en mindre andel af
beskaeftigelsen inden for primeer produktion og en sterre andel af
beskeeftigelsen inden for fremstilling.

[ tallene for 2014 er det overordnede indtryk, at der er tale om
mindre forskydninger inden for veerdikeeden. Serviceerhvervene
fylder nu lidt mere i alle omraderne. Men tendensen er, at arbejds-
delingen mellem Trekantomradet og Region Syddanmark/Midtjyl-
land nu er blevet tydeligere.

Beliggenhed, beliggenhed, beliggenhed

Denne fordeling af beskeaeftigelsen er blevet uddybet i flere gen-
nemfgrte interviews. Trekantomradet tiltraekker store produk-
tionsenheder (slagterier, mejerier, bagerier, bryggerier), fordi
ravarerne fra den primeere produktion befinder sig her, eller fordi
det giver nem adgang til markedet.

Trekantomradets rolle pa fadevareomradet handler i betydelig
grad om geografisk lokalisering i forhold til transport og logistik.

En fodevareregion?

Udviklingen i Trekantomradet sat i forhold til henholdsvis Region
Syddanmark, Region Midtjylland og hele landet, giver ikke svar pa,
om Trekantomradet med rette kan kaldes en fgdevareregion. For
at belyse dette er det ngdvendigt at se ngjere pa tal om specialise-
ring.

Lokaliseringskvotient

Specialisering forteeller, hvor stor en andel af beskaeftigelsen et
erhverv udger i et givet geografisk omrade ift. erhvervets andel af
beskaeftigelsen pa landsplan. Hvis beskaeftigelsen i et erhverv i

et omrade er ngjagtig den samme som pa landsplan, sa siges lokali-
seringskvotienten (LQ) at veere 1.

[ naesten alle erhverv er beskaeftigelsen imidlertid skaevt fordelt,
fordi erhvervsstrukturen i Hovedstadsomradet adskiller sig
markant fra erhvervsstrukturen i resten af landet. Pa fadevare-
omradet forholder det sig s&ddan, at LQ uden for Hovedstaden er
1,25, hvorfor et omrade skal ligge hgjere, fgr der kan tales om en
egentlig specialisering,

Styrket specialisering

Opgjort pa beskaeftigelsen s har Trekantomradet i 2014 en
"fgdevare”-LQ pa godt 1,3 og kan dermed med rimelighed kaldes en
fedevareregion.

Ogsa i forhold til specialisering har Trekantomradet gennemgaet
en betydelig udvikling i de senere ar. 1 2008 var LQ blot 1,23.
Tidligere var det gvrige Sydjylland og gvrige Fyn, der fremstod
som de mest specialiserede dele af Region Syddanmark. Men nu er
Trekantomradet en anelse mere specialiseret,

Store kommunale forskelle

Der er imidlertid store forskelle internt i Trekantomradet. Billund
og Kolding er ikke-specialiserede i fgdevarer generelt, mens Vejen i
den anden ende af spektret er staerkt specialiseret.

Forskellene afspejler i hgj grad placeringen af store produktions-
enheder som Danish Crowns slagterii Vejen og Arla og Carlsberg i
Fredericia m.fl. Begge kommuner har oplevet en positiv udvikling i
deres fgdevarespecialisering i perioden.

130 - 1,80 / .
<= mmmm Trekantomradet : /—\/ s Vejen
— /; : B

125 / - = Region Syddanmark : 1,60 Fredericia
% mmmm Region Midtjylland E mm Vejle
B 120 5 140 — — .
s = e e— m Middelfart
o [1] —
® E L — ———— = Haderslev
Q 115 g
E E Kolding
3 — —_— S
S 110 o T — Billund

1,05 0.80

1,00 0.60

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Nar lokaliseringskvotienten (LQ) er sterre end 1, har omradets erhvervsliv en

beskeaeftigelsesmaessig specialisering inden for fodevarer.

Kilde: Region Syddanmark — Fedevareerhvervet i Trekantomréadet

Nar lokaliseringskvotienten (LQ) er sterre end 1, har kommunens erhvervsliv en

beskaeftigelsesmeessig specialisering inden for fedevarer.

Kilde: Region Syddanmark — Fgdevareerhvervet i Trekantomradet
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Udvikling i antal Udvikling i antal beskaeftigede

Mens lokaliseringkvotienten er god til at illustrere den relative

fo devaTEjOb Fodevarerialt udvikling og position i et erhverv, s& oplyser den ikke om den

= absolutte udvikling. En stigende specialisering kan vaere udtryk

1 kommunerne for, at et omrade oplever en langsommere nedgang i beskaeftigel-
2008 - 2014 Serviceerhverv seniet erhverv end resten af landet, hvilket netop er tilfeeldet for

fpdevareerhvervet i Syddanmark. Navnlig inden for fremstilling
har Trekantomradet naesten kunnet fastholde sin beskaeftigelse
i perioden 2008-2014, mens beskaeftigelsen er faldet mellem 10

Stotteerhvery og 15 procent i Syddanmark som helhed, i Midtjylland og i resten
af landet.
Fremstilling Store kommunale forskelle
Igen er der imidlertid tale om betydelig variation mellem de
enkelte kommuner i Trekantomradet. Vejen og Billund har oplevet
en steerk udvikling inden for fremstillingserhvervet, hvor begge
Primare erhverv P . o

kommuner imidlertid ogsa kom fra et lavt udgangspunkt.

40% 20% o“% 20% 40% BO0% T tTeeTeeeeeeeeeeeseeeeieeeei

= Vejle Vejen ® Middelfart ® Kolding ®m Haderslev Fredericia ® Billund uddannelse

Kilde: Region Syddanmark - Fadevareerhvervet i Trekantomradet

Et af de forhold der kan drive udviklingen inden for et erhverv er
........................................................................................................................................................... glidninger mellem personalegl—upper med forskellig UddannelSeS'
meessig baggrund.

Udvikling
fordelt pa
uddannelse
2008 - 2014 Kort og mellemlang

Flere hojtuddannede

Fremgang i beskeeftigelsen inden for fgdevareerhvervet sker
naesten kun for personer med en universitetsuddannelse, mens
der bliver feerre ansatte med stort alle andre uddannelsesmaes-
sige baggrunde. Den eneste undtagelse er personer med kort eller
mellemlange uddannelser, hvor Trekantomradet og Midtjylland i
modsaetning til Syddanmark som helhed ogsa har oplevet en be-
skeden fremgang i beskaeftigelsen. Trekantomradet har desuden
oplevet et mindre tab af ufagleerte personer og personer med en
erhvervsfaglig uddannelse.

Universitetsuddannede

Erhvervsfaglig = Trekantomradet

= Region Syddanmark
W= Region Midtjylland
= Hele landet Pa vej mod klarere arbejdsdeling

Den beskaeftigelsesmaessige fremgang for personer med en
universitetsuddannelse i Trekantomradet og Syddanmark er til
gengeeld kun ca. det halve af fremgangen for denne gruppe i
landet som helhed. Ogséa her ses indikationer pa udviklingen af
en klarere arbejdsdeling mellem et omrade som Trekantomradet,
der fungerer som fremstillings- og produktionsomrade, og s& den
generelle udvikling i fgdevareerhvervet i Danmark, der udvikler
sigiretning af en stgrre beskaeftigelse inden for serviceerhverv
knyttet til fgdevareindustrien.

Figuren viser udvikling i
antal beskeeftigede
fordelt p& uddannelse.

-15% -10% 5% 0% 5% 10% 15% 20%
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Ivaerksaetteri

Fodevareerhvervet betragtes almindeligvis som et erhverv med
relativ lille iveerkseetteraktivitet, idet indtreengningsbarriererne
er ganske store sammenlignet med mange andre erhverv - navn-
ligi form af store kapitalkrav.

Mindre ivaerksatteraktivitet

Etableringsraterne generelt for alle erhverv ligger ca. ét procent-
point lavere i Trekantomradet end i landet som helhed. Inden for
fodevareerhvervet er forskellen ca. halvandet procentpoint.

Forskellen er ikke sd markant, men det passer med billedet af et
omréade, hvor fremstillingserhverv relativt set fylder mere end i
resten af landet, og hvor serviceerhverv omvendt fylder mindre.

Forskellene i overlevelsesrater er ligeledes sa begraensede, at de
heller ikke i sig selv kan baere et selvstaendigt fokus.

Jobskabelse hos nye virksomheder
Malt pa iveerksaetternes jobskabelse, sé begynder forskellene
tilgengaeld at treede tydeligere frem.

Malt pa tveers af alle brancher og i hele landet, sa findes godt 7
procent af alle job i virksomheder, der er mindre end 5 ar gamle.
De tilsvarende tal for Trekantomradet, Midtjylland og Syd-
danmark ligger ret ens i niveauet 6,3 til 6,6 procent.

For fgdevareerhvervet specifikt star ivaerksaettervirksomheder
forialt godt 4 procent af det samlede antal job. I Trekantomradet
er denne andel imidlertid nede pa blot 2,5 procent.

Nye virksomheders
jobandel 6.5%
2014

4,1%

mmmm Fgdevarer

mmmm Alle erhverv

Hele landet Region Midtjylland

6,6%

3,2%

6,3%

Figuren viser, hvor stor en andel af alle private job, der findes i nye virksomheder, som er mindre end 5 ar gamle.

Kilde: Region Syddanmark — Fadevareerhvervet i Trekantomradet
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o Sarbarhed pga. mange

Orienteret mod global bevaegelse arbejdspladser inden
Globalt kundskabsgrundlag for steerkt konkurren-
ceudsatte markeder

Geografisk placering i DK
o Omkostningsniveau

Speendende selvsteendige
virksomheder med eget

marked o Store virksomheder udfordres af

Eksport ud over krav om hurtig omstilling

neermarkederne o Ejerskab i mange virksomhe-
der ligger uden for regionen
— innovation styres udefra

Muligheder Trusler

Kilde: Region Syddanmark — Fgdevareerhvervet i Trekantomradet
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Et mangfoldigt fodevareerhverv

Vinderen har ifglge en udbredt talemade altid ret. Trekantomradet har en meget staerk position inden for fadevareerhvervet og har
gennemgaet en meget positiv udvikling de senere ar. Pa den baggrund ma styrkerne umiddelbart siges at overstige svaghederne.

Bagom tallene

Et neermere kig pa virksomhederne har vist, at der ikke alene er
tale om store produktionsenheder i internationale koncerner, men
ogsa om et speendende lag af steerkt specialiserede og globalt
orienterede virksomheder, med historisk og ejerskabsmaessig
forankring i Trekantomradet.

Generelt set har virksomhederne med deres steerke engagement
pa fjernere eksportmarkeder i vaekst en klar fgling med, hvilke for-
hold der kommer til at drive udviklingen i erhvervet de kommende
ar. Det stiller dem steerkt i konkurrencen.

Men midt i gleeden over den positive udvikling i erhvervet ma det
ikke helt overses, at der ogsa kan veere svagheder og trusler.

Evnen til gribe nye muligheder

Mange virksomheder er udfordret i forhold til deres produktions-
omkostninger og har derfor satset pa storskalaproduktion og
effektiviseringer. Det kan gere det sveerere at reagere pa nye
stremninger og omstille sig til nye markedsmaessige muligheder.

Hvis disse muligheder udnyttes af andre virksomheder fra
Trekantomradet, sd kan resultatet blive en yderligere styrkelse
af erhvervet, der samlet set kan blive mere robust. Men hvis nye
muligheder i hgjere grad opfanges og udnyttes uden for Trekant-
omradet, sa vil det pa lang sigt kunne fgre til en svaekkelse af
erhvervet.

Taettere pa virksomhederne
[ dette afsnit gas teettere pa virksomhederne for at fa indsigt i
deres styrker og udfordringer. Afsnittet er baseret pd en gennem-

gang af regnskaber og/eller hjemmesider for alle fgdevarevirk-
somheder i omradet med flere end 5 ansatte. Gennemgangen har
fokuseret pa fglgende tre centrale forhold:

1. Virksomhedernes primeere produkter/ydelser.
2. Virksomhedens primeere marked
3. Virksomhedernes ejerskabsmaessige status

Gennemgangen har vist et utrolig sammensat og mangfoldigt er-
hverv. Der er de kendte og meget synlige virksomheder inden for
bryggeri, slagteri, mejeri og bageri. Men der er ogsa engroshandel,
producenter af kgleudstyr, ernaeringstilskud, og fiskefoderproduk-
tionsanlaeg, charcuteri, aagpakkerier, producenter af malkeudstyr
og staldinventar, tyggegummiproduktion og meget, meget mere.

Virksomhedernes primeere markeder straekker sig fra lokal-
omradet, over resten af Danmark og udenlandske nsermarkeder
til hele det globale marked. En del virksomheder indgdr i globale
koncerner, der er aktive i store dele af verden, andre har selv
afdelinger péa deres primeere eksportmarkeder, mens endnu andre
eksporterer til bade neer og fiern.

Erhvervet er andet og mere end de storste

Endelig har analysen vist, at man skal passe pa med at bedgmme
hele erhvervet, ud fra de meget synlige globale koncerner som
Carlsberg, Arla og Tulip m.fl. De er store og betydningsfulde, men
der er samtidigt et meget steerk miljg af selvstaendige virksom-
heder, virksomheder med hovedkontor i Trekantomradet og af-
delinger i andre dele af verden, samt virksomheder der ejerskabs-
maessigt er bundet op pé steerke udenlandske koncerner.

Hvilke krzaefter driver udviklingen?

Overordnet set vil den globale efterspergsel pa fadevarer stige i

de kommende mange ar drevet af en stigende global befolkning

og ikke mindst fremkomsten af en stgrre global middelklasse med
starre kgbekraft. Det er derfor helt afggrende at veere til stede pa
de globale markeder uden for neermarkederne. Tilstedevaerelsen
pa de globale markeder bidrager ogsa til at opfange og forsta de
strgmninger, der praeger udviklingen i efterspgrgslen pa fadevarer.

Storre differentiering

Mens en meget stor del af efterspargslen fortsat er drevet af pris,
hvilket stiller store krav til virksomhedernes evne til at producere
til lave omkostninger. Ma der til gengeeld forventes fortsat stgende
efterspgrgsel efter produkter karakteriseret af hgj kvalitet, gkologi
og neerhed til producenterne i seer pa neermarkederne, P& andre
markeder er f.eks. fedevaresikkerhed eller fedtfattighed centrale
konkurrenceparametre.

Fodevareerhvervet i Trekantomradet

Det er ikke muligt at pege entydigt pa, hvilke virksomheder der
kan forventes at klare sig seerlig godt, eller hvilke der navnlig
synes at veere udfordrede.

[ stedet kan der anes nogle klare styrker og en raekke spaendende
muligheder, men ogsa nogle mulige svagheder og trusler, som

erhvervet skal vaere opmaerksom pa.

Disse mgnstre er sggt sammenfattet i figuren pa foregaende side
og de uddybes pa de naeste sider.

-- Det gode liv som vaekstskaber -- regional vaekst- og udviklingsstrategi -- /
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Staerke globale fodevirksomheder
i Trekantomradet

Arla Food er et eksempel pa en virksomhed, der illustre-
rer Trekantomradets styrker som hjemsted for internati-
onale fgdevarevirksomheder. Arla Food er med flere store
produktionsanleeg en markant fedevarevirksomhed i
Trekantomradet, der samtidigt opererer pa store dele af
verdensmarkedet. Carlsberg, Alfa Laval og SFK Leblanc

er andre eksempler pa store internationale virksomheder
med globalt udsyn og raekkevidde, der har en vaesentlig
produktionsenhed i Trekantomradet.

Store dele af fgdevareerhvervet i Danmark er alvorligt udfor-
dret pd omkostningerne. Det geelder ikke mindst primeaerpro-
ducenterne, hvor mange bade maelke- og svineproducenter
er alvorligt udfordret. I forleengelse af dem er ogsa forar-
bejdningsvirksomhederne udfordret. Navnlig slagterierne

i Danmark har igennem en arraekke vaeret under et meget
hérdt pres for at reducere produktionsomkostningerne, sa
de kan tage kampen op imod konkurrenter og egne produkti-
onsanleeg i navnlig Tyskland, hvor lenningerne til slagteriar-
bejderne er betydeligt lavere.

Begge dele peger pa en svaghed ved fgdevareerhvervet i

I REGION SY ARK -- hvervet i Trekantomradet -- /

Styrker

Som det tydeligt er fremgdet, s& gar det overordnet set
godt for fadevareerhvervet i Trekantomradet. Det kan
som neevnt ikke henferes til nogle f& virksomheder, men
skyldes at mange virksomheder p& mange forskellige
mader formar at udvikle sig og sikre en vedvarende staerk
konkurrenceevne.

Et forhold der treeder tydeligt frem er, at fgdevare-
virksomhederne i Trekantomradet generelt er meget
internationale og globalt orienterede. Mange af virksom-
hederne er store og opererer péa globale markeder og har
derfor ogsa umiddelbar adgang til viden om den globale
markedsudvikling og de muligheder som den dbner,
samt de forhold der kan svaekke deres konkurrence-
situation. Trekantomradet er derfor et omrade med et

Trekantomradet. Hvis primaerproducenterne falder bort eller
laegger om fra den store produktion af konventionelle svin,
meelk. m.v,, sa svaekkes grundlaget for mange af forarbejd-
ningsvirksomhederne. Og hvis forarbejdningsvirksomhe-
derne ikke vedvarende kan effektivisere deres produktion og
reducere produktionsomkostningerne, sa risikerer de at tabe
kampen til omrader med lavere lgnomkostninger.

Den teette binding til primaerproducenterne og de store
produktionsenheder inden for meget konkurrenceudsatte
produkter er sdledes en svaghed ved fedevareerhvervet i
Trekantomradet, der risikerer at fgre til en reduktion i savel
beskaeftigelse som indtjening i erhvervet i de kommende &r.

hgijt globalt kundskabsgrundlag, hvilket er en klar styrke,
nar virksomhederne skal bega sig pa et marked, der i
stigende grad er globalt. Mange af virksomhederne har
o0gsé strategiske og finansielle ressourcer til at operere og
eksekvere pé store, fierne og flere markeder, hvilket bade
reducerer deres sarbarhed og abner vaekstmuligheder.
Tilstedeveerelsen af sddanne virksomheder betyder ogsa,
at der findes en ressourcepulje af medarbejdere med
global indsigt og mindset, hvilket ggr Trekantomradet
interessant som lokalisering for internationale fgdevare-
virksomheder.

Endelig skal det heller ikke glemmes, at Trekantomradet
har en central geograisk placering i Danmark, hvor et
stort marked (inklusive Hamborg) kan nds inden for fa
timer, hvilket i sig selv ger omradet interessant.

Staerkt konkurrenceudsatte fodevarevirksom-
heder i Trekantomradet

Trekantomradet star steerkt inden for fjerkraeslagteri,
slagteri og mejeri der forarbejder primaer produktion.
Danpo, SB Pork, DanePork og Danish Crown er
alle eksempler pa sadanne virksomheder.
Der er tale om store virksomheder med
mange ansatte, der skaber beskeaeftigel-
sesmuligheder i omrader, der generelt
er under pres, og for personer der far
stadigt vanskeligere ved at holde fast
i arbejdsmarkedet. Men virksomhe-
derne opererer pa markeder, hvor det er
sveert at skabe den forngdne indtjening og
hvor ravarer og arbejdskraft er de helt overvejende
omkostningselementer. Sa de er under et stort pres og
udviklingen ma generelt forventes at byde pa vigende
beskaeftigelse.



Staerkt specialiserede virksomheder pa
spandende nichemarkeder

Graintec er et eksempel pa en staerkt specialiseret
virksomhed, der laver anlaeg til produktion
af fiskefoder til dambrug og havbrug over
hele verden. Dambrug og andet fiskeop-
dreet er i steerk udvikling og anlaeg der

kan producere og distribuere den rette
meengde af foder er essentielle herfor.
Graintec star med afdelinger i Nord- og
Sydamerika samt Asien steerkt pa ver-
densmarkedet. Andre eksempler pa steerkt
specialiserede, internationale virksomheder

med rgdderne forankret i Trekantomradet er Aller Aqua,

Ekko Machines, Procudan, Biofiber Damino og Gumlink.

Trusler

En trussel er ofte bagsiden af en styrke. De store pro-

det er supereffektive og har optimeret deres produkti-
onsapparat til at hdndtere store kvantiteter af ensartet

karakter. Men nér forbrugernes praeferencer eendrer sig ~ Samtidigt ligger ejerskabet og innovationsafdelingen
opstar der behov for justeringer, som de store produkti- ~ af mange af de stgrre fedevarevirksomheder i Trekant-
omréadet uden for regionen, og dermed reduceres mulig-
hederne for at agere agilt og udvikle nye produkter og
Efterspergslen efter gkologiske produkter er eksempel-  ydelser, der matcher nye markedsmaessige muligheder.
Samtidigt vil omstilling til f.eks. gkologi ofte tage et

vist tidsrum og veere omkostningsfuldt, da det kan
kreeve lovbestemte overgangsperioder og eendring af
staldsystemer m.v.

onsanlaeg kan have sveert ved at handtere.

vis stadigt stigende og dette marked er ikke leengere
blot interessant for mindre, nicheorienterede virksom-
heder. Men gkologiske grise er typisk betydeligt sterre
end konventionelle grise og kreever tilpasning af slagte-

linjerne, hvilket de typisk ikke er optimeret for. Hurtig
tilpasning og omstilling er péa flere andre omrader blevet
duktionsenheder, der udger en styrke for Trekantomra-  en vigtig parameter for virksomhederne, og her er de
store standard-producerende virksomheder udfordrede.

Fgdevareerhvervet i Trekantomradet rummer mange
muligheder. Der er mange virksomheder, der er specialise-
rede inden for produkter og markeder, hvor de har en meget
steerk international position, men hvor historie eller ejerskab
knytter dem til Trekantomradet. Nogle er blevet opkebt og
indgar derfor nu i sterre koncerner, nogle er selvstaendige
virksomheder med deres produktion i Trekantomradet, mens
endnu andre har udviklet sig til globale virksomheder med
hovedkontor i Trekantomradet og filialer, salgskontorer m.v.
pa deres primeere internationale markeder.

Typisk for disse virksomheder er, at de er lidt mindre end de
store produktionsvirksomheder, men store nok til at have en

-- Det gode liv som vaekstskaber -- regional vaekst- og udviklingsstrategi -- / I

robust organisation og kreefter til at agere internationalt (ty-

pisk 20-70 ansatte). Denne gruppe af virksomheder spsender

vidt og kan nemt undslippe sig opmeaerksomheden, nar man

teenker pa fedevareerhvervet. De kan producere alt fra fiske-

foderproduktionsanlaeg til tyggegummi og vokscoating.

De er typisk vokset op i slipstremmen af dansk fedevare-
produktion og har veeret teet knyttet hertil, men er blevet
selvstaendige og har videreudviklet deres kompetencer til
internationale styrkepositioner. Mange af dem har fat inden
for markeder, der er i vaekst og hvor deres markedsposition
stiller dem gunstigt i hold til at udnytte dette.

Virksomheder, der

kan udfordres af hurtige omstillinger

Den gennemfgrte analyse giver ikke grundlag for at ud-
pege enkelte virksomheder som sarbare og truede.

Et eksempel p&, hvordan afsaetningsvilkdrene hurtigt kan
andre sig grundleeggende, opstod, da COOP og Dansk
Supermarked besluttede at udfase salg af buraseg med kort
varsel. For eegproducenter og aegpakkerier som Danaeg
med hovedkontor i Christiansfeld gav det en stor og risiko
for omsaetningstab og tab af markedsandele. Samme type
af problemstillinger har allerede ramt eller kan komme til
at ramme andre af de store produktionsenheder i Trekant-
omradet.

--- ERHVERVIUDVIKLING — FODEVARER
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Perspektiver for fodevare-
erhverveti Trekantsomradet

Fgdevareerhvervet har igennem mange ar spillet en central rolle i
Trekantomradet og veeret genstand for en raekke projekter og flere
organiseringer/klyngedannelser, der dog har haft vanskeligt ved
at bide sig fast i virksomhedernes bevidsthed.

Centralt i selvforstdelsen har stdet produktion af procesudstyr
udfert i rustfrit stal som en seerlig styrkeposition. En forstaelse
der i enraekke ar blev understgttet af videncenteret Stalcentrum
iKolding. I dag er Stalcentrum veaek og aktiviteterne er viderefert i
Teknologisk Institut. Det samme kan i betydeligt omfang siges at
veere tilfaeldet for selvforstdelsen og forteellingen.

Et af spargsmalene ved indgangen til denne analyse var, om der i
en analyse af fgdevareerhvervet kunne findes en anden forsta-
else og forteelling om det saerlige ved fodevareerhvervet i netop
Trekantomradet.

Trekantomradet er i dag snarere karakteriseret ved at veere hjem-
sted for store produktionsenheder inden for bryggeri, slagteri,
mejeri og bageri, der indgér i sterre koncerner og sa et spaendende
lag af steerkt specialiserede, selvstaendige og globalt orienterede
virksomheder.

Fgdevarevirksomhederne i Trekantomradet er meget internatio-
nale og derfor godt rustede til at tage del i den globale udvikling.
De er derimod generelt mere udfordret i forhold til at producere til
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de forbrugersegmenter, der vaegter gkologi, naerhed mv.

Dermed ikke sagt, at de ikke kan producere gkologiske produkter,
men de star med langt bedre forudsaetninger for at spille med i
forhold til udviklingen péa de globale markeder.

Generelt har udviklingen i fadevareerhvervet betydet, at saerlige
kompetencer ikke leengere er regionalt forankrede i samme om-
fang, som det tidligere var tilfeeldet (nar man lige ser bort fra fisk i
Nordjylland og nogle fa andre kompetencer knyttet til naturgivne
forhold).

Fadevareerhvervet er, som beskrevet, i betydeligt omfang koncen-
treret i store virksomheder og koncerner, hvoraf mange er interna-
tionale, og hvor strategiske beslutninger og deraf afledt udvikling
og innovation ofte foregar langt fra produktionsenhederne.

Det kan for sa vidt veere positivt, fordi det skaber et globalt
kundskabsgrundlag, kan bidrage til at gge det strategiske udsyn,
koncentrere innovationsressourcerne og gge den forskningsmees-
sige indsats. Men det ger det samtidigt vanskeligere at fastholde
regionale styrkepositioner og fastlaegge den regionale rolle. Og
det ger det i forleengelse heraf ogsa vanskeligere at identificere og
italeseette regionale styrkepositioner inden for fgdevare-
erhvervet i samme omfang, som man kunne for bare ti ar siden,
hvor strukturudviklingen endnu ikke var sa steerk.

For virksomhederne og den viden og knowhow, de besidder, er
ikke leengere regionalt rodfaestet pd samme made som tidligere.

Det betyder imidlertid ikke, at der ikke kan vaere udfordringer, mu-
ligheder eller perspektiver, der er szerligt relevante at fokusere pa
i et omrade som Trekantomradet, givet den struktur og karakter,
som erhvervet har netop her. I det fglgende skal vi kort belyse,
hvilke udfordringer og perspektiver vi ser som centrale for fade-
vareerhvervet i Trekantomradet at have fokus pa i de kommende
ar.

Udgangspunkt i FN's verdensmal

FN vedtog i september 2015 et seet af globale malsaetninger,
Sustainable Development Goals, der udtrykker organisationens
vision for verdens tilstand i 2030. Det har FN gjort for, men noget
er anderledes denne gang. Organisationer og virksomheder er
begyndt at referere til dem - ogsa pa fedevareomradet.

Et mal hedder slet og ret “Stop sult” og har fokus pa at udrydde
sult, opna fgdevaresikkerhed, sikre bedre erneering og et mere
baeredygtigt landbrug.

Et andet, der hedder "Sundhed og trivsel” har fokus pa at sikre

et bedre helbred og et sundere liv for alle, hvilket ogsa har en vis
bergring med fgdevareomradet i forhold til imgdegdelse af fortsat
overspisning og sygdom knyttet til forkert diaet og livsstil.



Malene befinder sig naturligvis pa et meget, meget overordnet
niveau. Men kombineret med den forventede udvikling i den glo-
bale efterspargsel efter fgdevarer bliver opgaven klarere. Hvordan
kan virksomhederne bidrage til at imgdekomme den fremtidige
efterspgrgsel efter fgdevarer, uden at forbruge flere af klodens
ressourcer end det i det lange lgb er baeredygtigt?

Virksomhedernes udfordring

En gennemgang af hjemmesiderne for en reekke af de store
fedevarevirksomheder i Trekantomradet afspejler en stigende
opmeerksomhed pa samfundsansvar og baeredygtighed i bred
forstand - om end ikke lige praecis pa Verdensmalene.

o Carlsberg Danmark A/S (Fredericia) omtaler deres tiltag
"Carlsberg Circular Community”, der er et partnerskab med en
raekke af deres underleverandgrer om at udvikle materialer
som eliminerer spild og optimerer genbrug,

o  Lantmédnnen Cerealia A/S (Vejle) omtaler sig som en fgrende
spiller inden for fedevarer og bioenergi og erkleerer at arbejde

aktivt for at promovere et sundt og baeredygtigt samfund.

o EasyFood A/S (Kolding) understreger deres indsats for baere-

dygtighed herunder fokus p& madspild og fadevaresikkerhed.

o Danish Crown (Vejen) beretter i et afsnit om samfundsansvar
om deres indsats for sundhed, dyrevelfzerd, miljg og fgdeva-
resikkerhed.

o Rahbek Fisk (Fredericia) beretter om deres fokus pa kvalitet,
smag og baeredygtighed, og hvordan de kan bidrage til sund-
hedsudviklingen ved at gere det lettere og mere laekkert for
forbrugerne at veelge fiskeretter.

o Dan Cake A/S (Give) understreger deres fokus pa naturlige
farver og aromaer.

o Dupont Nutrition Biosciences ApS (Grindsted) leverer radgiv-
ning indenfor diset- og kosttilskudsbranchen baseret pa stor
viden om erneering samt forskning indenfor omradet.

Man kan indvende, at hjemmesider er taknemmelige modtagere
af gode intentioner, man det eendrer ikke ved, at virksomhederne,
ved at skrive som de ger, demonstrerer, at de er opmeerksomme
pa forbrugernes stigende opmaerksomhed pa samfundsansvar og
beaeredygtighed, og at de sgger at skrive sig ind i denne forstaelse.

Mange af virksomhederne fremstar imidlertid lidt famlende over
for, hvordan de skal opfatte og italesaette deres samfundsansvar,
og hvilke omrader de som fglge heraf skal have fokus pa.

Dette indtryk bekraeftes af resultaterne af en undersggelse gen-
nemfert af den globale revisions- og regnskabsvirksomhed, PwC.

Ifglge denne globale undersggelse sa er en forbavsende stor andel
af virksomhederne pa hele 92 procent opmeerksomme pa FN's
Sustainable Development Goals og i overvejende grad ogséa parate
til at handle p& det. 71 procent af virksomhederne planlaegger at
handle med henblik p& at opfylde méalene. 29 procent af virksom-
hederne vil opstille egne mal, der flugter FN's mal. Mens 13 procent
af virksomhederne er afklarede om, hvordan de i praksis kan gribe
opgaven an.

Netop her ligger den store udfordring for fgdevareerhvervet i
Trekantomradet, hvis det skal gribe mulighederne i den globale
udvikling:

Hvordan kan store produktionsenheder kombinere industriel og
effektiv produktion med gget samfundsansvar og beeredygtig-
hed?

Trekantomradet har med sin store koncentration af mellemstore

og store fodevarevirksomheder en god mulighed for at blive et
udstillingsvindue for beeredygtig storskalaproduktion.
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Som en del af opfglgningen pa Det Gode Liv - strategien
s arbejder Region Syddanmark med at styrke det feelles
syddanske vidensgrundlag.

Rapporten “Fgdevareerhvervet i Trekantomradet er en del af
dette arbejde.

Ny viden

Set pa hele vaerdikaden inden for fodevarer, s er Syddanmark den region i Danmark med flest beskaefti-
gede inden for fgdevareerhvervet. [ de enkelte led i veerdikeeden tegner Syddanmark sig for den sterste andel af
beskaeftigelsen inden for bade primeere erhverv, fremstillingserhverv og stgtteerhverv.

IRegion Syddanmark har der udover det steerke fadevareerhverv ogsa veeret en raekke spirende klyngeinitiati-
ver og andre tillgb til organiseringer. Seerligt i Trekantomradet er der lang tradition for samarbejde og organisering
inden for fgdevareerhvervet, der giver dette omrade en seerlig position.

Men hvilken karakter har fodevareerhvervet i Trekantomradet, og hvordan har det udviklet sig igen-

nem de seneste 5-10 ar? Hvilke drivkreefter praeger udviklingen og hvordan star fgdevareerhvervet i Trekantom-
radet umiddelbart rustet til at mgde udviklingen. Det er de forhold denne analyse sgger at belyse.

REGIONAL VZEKST 0G
UDVIKLINGSSTRATEGI

— www.regionsyddanmark.dk/detgodeliv Region Syddanmark
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